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Monsieur SONNET ouvre la séance a 14 heures, le quorum étant atteint, le Directeur passe a I'ordre
du jour.

| — APPROBATION DU PROCES VERBAL DE LA SEANCE DU 19 AVRIL 2018 : pas d’observation

Il - EPRD 2018 — AJUSTEMENT DES CREDITS SUITE AUX NOTIFICATIONS BUDGETAIRES

Me Le Cocq présente le CRPP (compte de résultat principal prévisionnel) qui présente toutes sections
tarifaires confondues des produits et des charges retenus par les autorités de tarifications a hauteur
de 3138 834.10 € contre 3 343 848.19 € validé par le Conseil d’administration le 19 octobre 2017.

La décision modificative n° 2 avait permis d’enregistrer lors du CA du 19 avril les notifications du
Conseil départemental (Hébergement : - 27 217.46 €, dépendance : - 52 788.82 €)

La décision modificative n° 3 présentée ce jour enregistre la notification budgétaire de la section
SOIN, a savoir:

- Des crédits non reconductibles dédiés a la formation a hauteur de 5 874 €

- La prise en compte du résultat compte administratif 2016 porté a 59 729.03 € au lieu de
44 729.03 € - cf mail de la trésorerie Centre Hospitalier ci-dessous pour prise en compte de
la différence négative de 9 cts d’euros sur le résultat exercice 2016 a la demande de la DDFIP
suite validation du compte de gestion 2017 :

« Compte 11033 - Tableau C3

Tableau C3 : Total ligne SOINS 19 712,47 € (11015 sur ex 2017) + 44 729,12 € (11016 sur ex 2018)
=64 441,59 €

Solde du C/ 10033 au 31/12/2017 : 64 441,50 €

soit une différence de 9 centimes. Celle-ci provient d'une discordance entre I'ARS (cf. lettre du
7 décembre 2015 - Notification du compte administratif 2014 - Montant des dépenses : 1 016
601,75 €) et la délibération du 21 octobre 2015 (2ieme affectation Résultat 2014 - Montant des
dépenses : 1 016 601,84 €)

Les tableaux sont concordants avec les délibérations d'affectation des résultats.

Afin de mettre en accord les tableaux d'affectation des résultats et la comptabilité, vous
voudrez bien informer I'ordonnateur que, lors de |'affectation des résultats 2016, le
montant du résultat incorporé au budget de |'exercice 2018 est de 44 729,03 € (et non 44
729,12). Ce montant de 44 729,03 € devra étre repris a la ligne 002 du BP 2018.

- Une diminution de la dotation globale de soins de 145 881.72 €
Pour un total de budget SOIN de 1 147 911.98 € contre 1 272 919.71 € validé lors du CA
d’octobre 2017.



DEPENSES RECETTES
Groupe 1 Groupe 1
6066 Fournitures a usage médical 7000.00 € | 735111 | Dotation globale forfaitaire soins - 145881.72€
61111 | Examens de biologie 1082.32€ | 7351128 g:;md‘;ilgﬁ“ reandoshibles 5874.00 €
6247 Transport collectif du personnel 1586.20 € 002 Report a nouveau 15 000.00 €
Groupe 2
64111 Personnel stagiaire et titulaire 110113.18 €
64113 | Prime de service 3202.18€
6421 Praticien 4962.00 €
6475 Médecine du travail 332.13 €
Groupe 3
6168 Assurances risques statutaires 1301.86 €
6184 Concours divers, cotisations.... 4572.14 €
Total DM 3 125 007.73 € Total DM 3 - 125007.73 €
Report BP Soin 2018 1272919.71 € Report BP Soin 2018 1272919.71 €
TOTAL Soin 2018 114791198 € TOTAL Soin 2018 1147911.98 €

Madame Le Cocq précise que la seule variable d’ajustement pour tenir compte de ces réductions
budgétaires est d’agir sur les charges du personnel et en particulier sur les mensualités de
remplacement. Elle tient a préciser les conséquences néfastes sur |'organisation du travail et la

qualité des prestations proposées aux résidents ; ainsi par exemple, il peut exister des décalages au

niveau de la prise en soin, du rythme des douches proposées aux résidents (tous les 15 jours).

Madame Fournier précise aussi n’avoir aucune maitrise sur les dépenses d’honoraires médicaux et
paramédicaux qui augmentent chaque année.

Depuis I'été 2017, le recours au contrat aidé n’est plus possible (et ce méme si d’autres types de

contrat ont émergé en fin d’année car la commune ne se situe pas en zone de revitalisation rurale).




conduite claire. Or ces réunions sont censées nous permettre d’aboutir a des orientations précises
pour I'avenir notamment des EHPAD. Elle se permet d’indiquer que les taux actuels d’emprunt sont
trés attractifs ayant eu I'occasion récemment de travailler sur ce sujet pour des travaux sur le site de
Monts(rs. Le travail au quotidien des équipes est rendu de plus en plus difficile par I'inadaptation des
locaux vieillisants (pas de douche dans les chambres, cabinets de toilette étriqués...), les équipes sont
en droit d’étre rassurées sur le devenir de leur établissement.

Cette situation est d’autant plus délicate que la Commission de sécurité vient de transmettre un avis
défavorable de fonctionnement, compte tenu de la vétusté de la centrale incendie et des dispositifs
de désenfumage. Un premier devis évalue le montant total des travaux a 170 000 euros TTC.

Me Hay-Lebreton s’interroge sur son role en qualité d’élu pour faire avancer la situation de 'EHPAD
de Martigné, une premiére tranche de travaux pourrait-elle démarrer ? Mr Dujarrier motive ces
réflexions et études par une crainte du Président Richefou de voir des dérapages des prix de journée
qui mettraient en difficulté les familles. Néanmoins, il comprend la situation et ne manque pas d’en
faire état.

Mr Desbois s’interroge sur les motivations du Conseil départemental d’allocation de « sommes
faramineuses » pour Echologia, pourquoi ce choix ? Mr Dujarrier met en avant I'impact économique
de cette activité.

IV — POINTS DIVERS

= Mr KERZHERO, représentant le personnel, souhaite faire part de propos tenus par le
Président Richefou présent lors d’une matinée consacrée au théme « gaspillage
alimentaire » dans le cadre d’une formation proposée par le CIVAM BIO a laquelle
assistait une de ses colleégues « J'ai visité les % des EHPAD mayennais, et les repas servis
n’y sont pas bons, on y ouvre des boites de conserve »

Mr Kerzhero précise que seulement 3% des achats alimentaires sont des conserves et que I'équipe de
restauration porte trés fort la promotion de la qualité des repas servis a 'EHPAD de Martigné, d’ou la
présence de cet agent a cette formation dans le but de toujours améliorer nos pratiques.

= Me Le Cocq présente les projets d’actions destinées a mettre en valeur le travail des
trois structures qu’elle dirige :

- Repas a theme identique, le méme jour sur les 3 structures

-« Forum des métiers » sur le site de Montsurs le jeudi 15 novembre 2018, a ce jour les 2
colleges de Montsirs ont répondu présents, également la Maison familiale de St Berthevin,
des représentants de lycées ont été contactés, du CFA... Un Job dating est prévu I'aprés-midi.
L'objectif est de faire connaitre les métiers en EHPAD, soignant, administratif, technique,
restauration, hotellerie.....

- Parallelement, 'EHPAD sera représenté au Forum de I'emploi organisé par le P6le emploi a
Mayenne le 27 septembre 2018.

Mr Desbois confirme les difficultés de recrutement de professionnels sur le CCAS et ADMR
de Mayenne, Madame Le Cocq souligne que ces sujets pourraient étre partagés lors de réunions
EPCI.



La suppression de ces recrutements en contrat aidé engendre la diminution du temps ménage, lequel
est reporté partiellement sur les équipes soignantes (la priorité leur étant donnée sur la prise en
charge en soin des résidents).

Les mouvements de greve du premier trimestre ont mis en évidence le mécontentement des
professionnels des EHPAD, revendiquant le manque de professionnels aide-soighants notamment
plus qu’une revalorisation de leur carriére et/ou rémunération.

Les décisions ministérielles s’attachent a la mise en place d’astreinte d’infirmiere : Me Le Cocq en
explique les criteres établis par I'ARS Pays de Loire (périmétre géographique de 30 mn des
établissements, montage du dossier seulement si regroupement minimum de 6 EHPAD ou 500
places). Outre ces critéres difficiles a atteindre en milieu rural, tous les établissements sont
confrontés a des difficultés majeures de recrutement d’IDE. Ainsi dans ce contexte, il semble
impossible de motiver les IDE en place d’assurer en sus de leur poste des astreintes de nuit.

Par ailleurs, Me Le Cocq craint une situation financiére dégradée en fin d’année pour les 3 structures
qu’elle dirige. Elle rappelle que pour autant le taux de remplissage demeure excellent et qu’une liste
d’attente importante existe témoignant de leur attractivité.

Mr Dujarrier exprime ses craintes sur les difficultés financiéres de 'EHPAD d’Alexain. Me Le Cocq
espere une prise en compte du budget proposé en octobre, la notification 2018 n’étant toujours pas
arrivée. Mais elle reprécise que cet établissement est fortement sollicité par le public en recherche
d’hébergement. Son taux d’occupation avoisine les 99% chaque année. D’autre part il ne s'agit pas
de comparer les difficultés présentées d’un établissement a un autre car les réalités et/ou les projets
engagés s’averent bien différents. Enfin, les graves problématiques de trésorerie d’un établissement
en travaux actuellement sur I’EPCI ne doivent pas condamner d’office I'avenir des autres structures.

Le Conseil d’administration prend acte de la décision modificative Section SOIN et de I’'ajustement
de 'EPRD 2018.

Il - COMPTE-RENDU EPCI du 22 JUIN 2018

Monsieur Sonnet fait un compte rendu de la réunion du 22 juin dernier.

Madame Le Cocq, Mr Guihery (Maire d’ALEXAIN) et lui-méme ont assisté a la premiere réunion au
sein du territoire du Pays de Mayenne, organisée par le Conseil départemental et le cabinet conseil
retenu pour définir la composition de l'offre pour la prise en charge des Personnes agées
dépendantes.

Mr Sonnet ainsi que Me Le Cocq déplorent la méthode déployée et pour le moins ne s’attendaient
pas a ce déroulement de séance. Un tour de table n"a méme pas été réalisé pour que les participants
puissent se connaitre. Mr Sonnet s’interroge méme sur l'intérét de participer a la prochaine
rencontre programmeée a la rentrée. Monsieur Dujarrier partage ce sentiment qu’il a pu évoquer avec
le Président Richefou.

Me Le Cocq explique qu’elle s’attendait a un réel état des lieux et a la définition de projets avec
I'ensemble des professionnels de la filiere gériatrique. Depuis 2012 année du gel de tous les projets
de travaux pour les EHPAD mayennais, les acteurs de terrain sont dans I'attente d’une ligne de



Mr Desbois évoque I'apprentissage dans les métiers d’aide a la personne; Me Le Cocq
indique que I'ARS pense a une obtention de diplome d’état d’aide soignante par la voie de
I'apprentissage.

Mr DESBOIS souhaite que les élus prennent conscience de la nécessité de valoriser ces
métiers d’aide a la personne.

=>» Me Le Cocq propose a Mr Sonnet de fixer la date du prochain CA : JEUDI 18 OCTOBRE
2018 A 14 HEURES.

Le Président du Conseil d’Administration,

1

Mr Rémi SONNET






et —

|
9~77 7;.,

77|
2|

enedit

i

=

|
|
|
|

......

-

!

eyt
E O"“.g

G

|

.,Vl:,IwS\.Q / L+

e

—F
158

e

A Do

0

Moo dy, mmemlnss
e




i

|

|

Qome. 1

1
|

ild

o
AL

G

Tl T

= Ca]ﬁﬁ ‘:‘_:1_ '

ocq

TAYER \ Leile |

C

ALE TTo

sERcEy

g

ﬁ,l_

DF co0h con

—
v

W

i

_~

=

Mme LE
Me

M

Me

Me




